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CABINET CONSEILS - AXEDIS AFRICA  
     DOMAINES D’INTERVENTION 

 Conseil stratégique & organisationnel 
 Formation & renforcement de capacités 
 Gestion des ressources humaines 
 Suivi-évaluation & capitalisation (MEAL) 

 Montage de projets & financements 
 Conseil aux entreprises & collectivités 
 Certification, qualité & conformité 

 

OFFRE DE DIAGNOSTIC ORGANISATIONNEL  

ET STRATÉGIQUE 
ENTREPRISES PRIVÉES, PUBLIQUES ET PARAPUBLIQUES EN QUÊTE DE 

PERFORMANCE, D’EFFICACITÉ ET DE CROISSANCE MAÎTRISÉE 

Pôle Conseil & Services Professionnels – AXEDIS AFRICA 

Disponibilité immédiate – Missions ouvertes 
 

MOT DU PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 

Cabinet AXEDIS AFRICA 
 

Dans un environnement économique de plus en plus exigeant, marqué par la 

concurrence, la pression sur les résultats et la nécessité de s’adapter en permanence, 

les entreprises sont appelées à renforcer non seulement leurs capacités commerciales 

et techniques, mais aussi leur organisation interne, leur gouvernance et leurs 

mécanismes de pilotage. 
 

L’expérience montre que de nombreuses difficultés rencontrées par les entreprises – 

baisse de performance, tensions internes, lenteur décisionnelle, inefficience 

opérationnelle ou croissance mal maîtrisée – ne sont pas nécessairement liées au 

marché ou aux ressources humaines, mais trouvent leur origine dans des faiblesses 

organisationnelles et stratégiques internes. 
 

C’est pour répondre à ces enjeux que AXEDIS AFRICA a conçu une offre de 

diagnostic organisationnel et stratégique, pensée comme un outil d’aide à la 

décision au service des dirigeants et des équipes de management. Cette démarche 

vise à porter un regard objectif et professionnel sur le fonctionnement de l’entreprise, 

à identifier les dysfonctionnements, les risques et les leviers d’amélioration, et à 

proposer des orientations claires pour renforcer la performance et la gouvernance. 
 

Notre approche repose sur des principes fondamentaux : confidentialité, neutralité, 

rigueur méthodologique et orientation résultats. Il ne s’agit ni d’un audit 

disciplinaire, ni d’un jugement, mais d’un accompagnement structuré destiné à aider 

les entreprises à mieux s’organiser, mieux piloter leurs activités et sécuriser leurs 

trajectoires de croissance. 
 

À travers cette offre, AXEDIS AFRICA affirme sa volonté d’accompagner les 

entreprises africaines, qu’elles soient privées, publiques ou parapubliques, dans leurs 

dynamiques de transformation, de performance durable et de création de valeur. 
 

Nous sommes convaincus qu’une entreprise bien organisée est une entreprise plus 

performante, plus résiliente et mieux préparée aux défis de demain. 

Le Président-Directeur Général 

AXEDIS AFRICA - M. Soule NDOMI 
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CONTEXTE & JUSTIFICATION 

De nombreuses entreprises, qu’elles soient privées, publiques ou parapubliques, font 

face à des difficultés qui ne sont pas nécessairement liées à leurs produits, à leur 

marché ou à leurs ressources humaines, mais à des dysfonctionnements 

organisationnels internes. 
 
 

Ces difficultés se manifestent notamment par : 

 une baisse de performance opérationnelle, 

 une organisation interne peu lisible, 

 des rôles et responsabilités mal définis, 

 des procédures insuffisamment formalisées, 

 des difficultés de coordination et de pilotage, 

 une croissance mal structurée ou une stagnation des activités, 

 des risques organisationnels et managériaux non maîtrisés. 
 

👉 Dans ce contexte, le diagnostic organisationnel et stratégique constitue une 

étape clé pour permettre aux dirigeants de prendre des décisions éclairées, 

sécuriser la performance et améliorer durablement l’efficacité de l’entreprise. 
 

OBJECTIF DE L’OFFRE 

Cette offre vise à accompagner les entreprises afin de : 

 analyser objectivement leur organisation interne, 

 identifier les dysfonctionnements, les risques et les inefficiences, 

 évaluer la cohérence entre la stratégie, l’organisation et les opérations, 

 renforcer la gouvernance et les mécanismes de pilotage, 

 disposer d’un plan d’actions clair, priorisé et réaliste, orienté performance. 

👉 Il s’agit d’un outil d’aide à la décision stratégique, destiné aux dirigeants, équipes 

de direction et managers. 
 

ENTREPRISES CONCERNÉES 

Cette offre s’adresse notamment à : 

 entreprises privées (PME, PMI, grandes entreprises), 

 entreprises publiques, 

 entreprises parapubliques, 

 sociétés en phase de croissance, de restructuration ou de repositionnement, 

 organisations confrontées à des défis de performance ou de gouvernance. 
 

CONTENU DU DIAGNOSTIC ORGANISATIONNEL ET STRATÉGIQUE 

Le diagnostic est conduit selon une approche rigoureuse, confidentielle et orientée 

résultats, et couvre notamment : 

 la gouvernance et les instances de décision, 

 l’organisation interne et la structure hiérarchique, 
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 la répartition des rôles et responsabilités, les processus clés et procédures 

opérationnelles, 

 la gestion administrative, financière et RH, 

 les mécanismes de pilotage, de reporting et de contrôle interne, 

 l’alignement stratégique entre vision, objectifs et actions, 

 les risques organisationnels et managériaux. 
 

LIVRABLES FOURNIS 

À l’issue de la mission, l’entreprise bénéficie de : 

 un rapport de diagnostic organisationnel et stratégique détaillé, 

 une analyse des dysfonctionnements et des risques prioritaires, 

 un plan d’actions opérationnel hiérarchisé, 

 des recommandations concrètes et applicables à court et moyen terme. 
 

VALEUR AJOUTÉE POUR L’ENTREPRISE 

✔ Améliore la performance opérationnelle, Clarifie l’organisation et les 

responsabilités 

✔ Renforce la gouvernance et le pilotage, Réduit les risques organisationnels 

✔ Sécurise la croissance et les transformations 

✔ Sert de base à des actions de conseil, de formation ou d’accompagnement 

stratégique 
 
 

PRINCIPES ET CONDITIONS D’INTERVENTION 

 Prestation professionnelle de conseil, Tarification communiquée sur devis 

 Démarrage après validation et paiement de l’acompte 

 Obligation de moyens professionnels, Confidentialité stricte des informations 

 Neutralité, indépendance et respect des pratiques internes 
 

MODALITÉS DE PRISE DE CONTACT 

Les entreprises intéressées sont invitées à : 

 exprimer leurs enjeux et besoins, 

 engager un échange exploratoire confidentiel, 

 planifier la mission de diagnostic avec AXEDIS AFRICA. 

📞 Téléphone / WhatsApp 

+237 672 81 60 60 

+237 690 82 74 74 

🌐 Site web 

www.axedis-africa.com 

📍 Basé à Douala, Cameroun – Interventions en Afrique francophone. 
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